Aftalestyring

Aftale mellem Varde Byrdad og Krogen
2013

Varde Kommunes overordnede vision

Vi vil opleves som et sted
- med et hav af muligheder, og plads til fyrtirne
- hvor det gode liv kan leves
- med adgang til unikke naturomrader

Krogens verdigrundlag

Vores vardier skal danne baggrund for, at vi handler, hvorfor vi handler, og hvordan vi
handler. Vores vaerdier skal ses som en felles referenceramme og sikre, at vi udfordrer “’plejer’
og gamle vaner — vaerdierne skal vaere med til at sikre, at vi bevarer dbenheden og dialogen, at
vi bliver ved med at undre os sammen og stiller spergsmal til hinanden og os selv.

b

Mod. Mod handler om at turde gore en forskel — at turde udfordre ”plejer” og dermed
formulere de skave, anderledes vinkler og tanker. Mod er at turde stille undrende spergsmal til
os selv og hinanden og dermed vere nysgerrig og reflekterende i1 forhold til nuvarende praksis.

Anderkendelse. Anderkendelse handler om respekt og den ligevaerdige dialog. Alle — bade
brugere og personale — har brug for anerkendelse. Anerkendelse er udtryk for, at vi er lyttende,
rummelige og interesserede i hinanden.

Rummelighed. Rummelighed handler om at give rum til de individuelle forskelligheder bade
fagligt og personligt og se forskellene som en ressource, der kan bidrage til at skabe et levende
og udviklende milje pa Krogen.

Udvikling. Udvikling handler om at vaere i bevaegelse. Udvikling er ikke det samme som
forandring. Forandring er noget pakravet; udvikling er noget, vi hver iser kan tage initiativ til
og har ansvar for.

Krogens verdigrundlag tager udgangspunkt i Varde Kommunes verdier:

= ordentlighed

e samarbejde
o fillid
o ansvarlighed
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o dialog
e information
e dbenhed

og 1 visionen om en kompetent, engagerende, udviklende og udfordrende kommune. Vardier og
vision er afsattet for medet med Varde kommunes borgere.

Mission for Krogen
Vores mission udger den faelles referenceramme for vores arbejde og angiver, hvilken opgave
vi er sat 1 verden til at lose — den er vores eksistensberettigelse og udtrykker, hvad der gor os

unikke.

Vi arbejder med relationer — vi skaber udvikling og liv med andre.

Vision for Krogen

Krogen er en verdibaseret organisation. Med vores etiske profil har vi sat ord pa de etiske
grundholdninger og baerende verdier, der ligger til grund for det daglige arbejde pa Krogen.
Vores mél er at sikre glede, refleksion og udviklingsmuligheder i det daglige arbejde og varne
om de gode relationer.

Varde Kommune s@tter mennesket for handicappet

Generelle aftaleforhold

Grundlaget for aftaleholderens aftale er beskrevet i folgende dokumenter:
e “Overordnede principper for aftalestyring —2012”, vedtaget af Varde Kommunes
Byréad (dok.nr. 1022255)

e Overenskomstmassige og personalepolitiske aftaler geldende for Varde Kommune
e MED-aftalen

Aftalen er udarbejdet 1 samarbejde med udvalget for Social og Sundhed, hvor der 1 marts
méned er en dreftelse af, hvilke mél for udvikling der skal indgé i aftaleholderens aftale.

Udover disse udviklingsmal har aftaleholderen egne driftsmal som der arbejdes mod.
Udviklingsmélene fremgar af bilag nr. 1, der er en del af aftalen.

Budget
Aftaleholderens budget danner den gkonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Budgettet vedhaftes som bilag 2, og indgér som en del af aftalen.

Kort beskrivelse af Krogen

2/7



Aftaleholderen beskaftiger 122 medarbejdere, hvoraf 10 er ansat 1 fuldtidsstillinger fordelt pa
8 fagomrader.

Esbjerg Kommune har oplyst, at de med udgangen af 2014 forventer at hjemtage
aflastningsopgaver, som for nuvarende loses af Krogen i Varde. Varde Kommune har fremsat
et onske om, at overtagelsen finder sted 1. januar 2015. @nsket fra Varde Kommune er fremsat
pa baggrund af samarbejdsaftalen og den arlige planleegning af aflastning til familierne,
herunder ansettelsesforhold og nedvendige fysiske rammer. Pa den baggrund star Krogen
overfor at tilpasse organisationen til de reducerede opgaver fra udgangen af 2014.

Der er derfor behov for at tage stilling til, om Krogen fortsat skal udbyde aflastningsopgaver til
ovrige samarbejdskommuner, nér Esbjerg Kommune stopper keb af aflastningsopgaver i Varde
Kommune. Der vil formentlig fortsat vaere behov for 7-8 aflastningspladser til
opgavelgsningen for Varde Kommune og gvrige samarbejdskommuner, men en fordeling pa
ca. 50 % til Varde Kommune og ca. 50 % til gvrige samarbejdskommuner.

Mal for udvikling 2013

Aftaleholderen har med afs@t 1 de landspolitiske stromninger, lokale politikker og
udfordringer peget pa en rekke udviklingsmal.

Der er som et led i dialogen aftalt udviklingsmél, der fremgér af bilag nr. 1.

Der er i perioden sarlig fokus pé:
Organisation og Struktur
Velfardsteknologi

Faglig kvalitet og udvikling
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Aftalens mal- og indholdsdel

Succeskriterier/ tegn pa en positiv

Ml for udvikling udvikling Handleplaner Evaluering/status
2020 mal —
Miil for 2013
Velfardsteknologi Udvikling af Krogens [Pad-projekt, sa det Undervisning + lgbende opfelgning Der er indkebt iPads til bern og medarbejdere pa
udover beboerne pé Krogen 5 ogsa omfatter Krogen 3. Projektet er opstartet, og alle bern i
bernene i Botilbuddet p4 Krogen 3. bo-tilbuddet har egen iPad. Der arbejdes pa at
udbrede brugen af iPad i det peedagogiske
arbejde.
Implementering af touch-skaerm pé Krogen Der er indkebt touch-skaerm, som bruges 1
3 arbejdet med kommunikation og udviklingen af
feerdigheder.
Etablering af hejteknologisk badeverelse pa | Afdekke ensker og behov i 1. kvartal Der er etableret vaske/skylle/torre-toiletter pa
Krogen 2013. Prioritering og afgraensning af Jegumsvej.
projektet + etablering af arbejdsgruppe.
Elektroniske badevarelsesdere pa Jegumsvej og
Krogen 3 med mulighed for fjernbetjening.
Der er etableret toiletseeder med vaske/ torre-
funktion pa Krogen 5.
Organisation/struktur | Krogen star overfor afgerende strukturelle | I samarbejde med Staben udarbejdes en | Ny organisering af Krogen er gennemfort og

udfordringer. Esbjerg Kommune hjemtager
aflastningsopgaven senest 2015, og samtidig
er der i Varde Kommune vedtaget en
strategi for Tilbud til Udviklingsheemmede.
Vi vil tilstraebe at veere pa forkant med de
organisatoriske udfordringer med fokus pa
nye udviklingsmuligheder for Krogen

ny organisering af Krogen. De
kommende opgaver forventes
vaesentligt reduceret, og organisationen
tilpasses det kommende niveau.
Medarbejdere og MED inddrages i
processen.

forventes afsluttet pr. 1. januar 2015. Der er
udarbejdet en plan for fremtiden og tilpasning af
Krogens organisation i dok.nr. 31646-13.
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Succeskriterier/ tegn pa en positiv

Ml for udvikling udvikling Handleplaner Evaluering/status
generelt.
Implementering af elektronisk egenkontrol | Der er indgéet aftale med firmaet E- Elektronisk egenkontrol er gennemfort i alle
Smiley afdelinger og fungerer tilfredsstillende. Giver en
meget lettere arbejdsgang.
Udvikling + implementering af elektronisk | Der er udarbejdet procesbeskrivelse Krogens elektroniske handbog er etableret og er
héandbog med ekstern konsulent. under fortsat udvikling.
Er evalueret pd Krogens ledermede.
Er evalueret juni 2013 med deltagelse af Varde
Kommunes udviklingskonsulent.
Faglig kvalitet og Vivil 1 2013 skeerpe Krogens faglige profil | Lederuddannelse i strategisk Ikke prioriteret i 2013
udvikling og satte fokus pad dokumentation, metode og| vardiarbejde.

uddannelse med afsat i Krogens vardier og
etiske profil.

Ansgge Varde Kommunes pulje vedr.
trepartsmidler til efteruddannelse af
Krogens medarbejdere pa baggrund af
BDO'’s anbefalinger fra tilsynsbesog i
2012.

Ansggningsfrist 28. februar 2013.

Vi har segt og modtaget
kompetenceudviklingsmidler som er indgaet i de
samlede ressourcer for efteruddannelse
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Miil for udvikling

Succeskriterier/ tegn pa en positiv
udvikling

Handleplaner

Evaluering/status

Samle uddannelses- og kursusmidler til
feelles kompetenceudvikling for alle
medarbejdere.

Krogen har i 2013 brugt mange ressourcer pa
faglig efteruddannelse af medarbejderne. Alle
kursusmidler er samlet i en feelles indsats.

Beboerne pa Krogen 5 har individuelt
gennemgdet en stor udvikling, og vi
forventer pa den baggrund, at 4 personer kan
flytte til mere selvstendig boform i 2013,

For at fremme beboernes motivation for
udflytning til mere selvstendig boform
foreslér vi, at Krogen yder § 85 stotte
til beboerne i udflytningsfasen.

Evalueres med beboere, pararende og staben
for social og sundhed medio 2014.

To beboere er flyttet til mere selvsteendige
boliger.

Der arbejdes fortsat med udflytning til egnede
boliger.

Bilag 2 — Budget

411 Krogen 26.456.880
1 Indenfor rammen 26.656.880
05 Sociale opgaver og beskzftigelse 26.656.880
28 Tilbud til bern og unge med sarlige behov 26.656.880
23 Deogninstitutioner for bern og unge 26.656.880
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2 Udenfor rammen -200.000
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger -200.000
25 Faste ejendomme -200.000
18 Driftsikring af boligbyggeri -200.000
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